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Kjersti Kinderas, klyngeleder i Arena Skog
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Skognaeringa i Trgndelag — verdikjedesamarbeid siden 2005

v En erkjennelse av gjensidig avhengighet

v Enighet om at en oppnar mer sammen

Prosjektet Arena Skogneeringa i Trgndelag

En fremtidsrettet klynge preget av markedsorientering og innovasjon

v’ 3-arig klyngeutviklingsprosjekt

v’ Tidsavgrenset og malrettet arbeid for a forsterke
og akselerere utviklingen av klyngen

ARENA SKOG




Hva er et Arena prosjekt?

Stimulerer til gkt innovasjon og samarbeid mellom bedrifter,
forsknings- og utdanningsmiljper, og offentlige aktgrer

Regionale grupperinger som ser muligheter for en felles innsats
for utvikle bade miljget og den enkelte bedrift

v’ Arlig utvelgelse av regionale naeringsklynger

v Arena-programmet tilbyr finansiell og faglig stgtte
til langsiktig utvikling
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Skognaeringa i Trgndelags utviklingsplan

FASE
Verdiskaping ;
FASE Fremtidsrettet 3 gjennom det SiT - ledende
klynge preget av grgnne skiftet i Ut‘"k'!ngen
FASE Z markedsorientering V4 ¢k:)\:12:zi-en
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BASELINE 2015
Omsetning:

7 mrd.
{produksjonsverdi)
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KONSOLIDERING
» Effektivisering av produksjon

* Fokus pa kostnader, lgnnsomhet og
produktivitet

» Restrukturering og sammenslainger

s Qppmerksomhet rettet mot
verdikjeden og logistikk

» Malrettet politisk arbeide regionalt
og nasjonalt

* Vertskapsattraktivitet
* Klyngemaodning og fellesinitiativ

FORNYELSE OG GRUNNLAG
FOR NY VEKST

Fra skog- til kompetanseklynge

Markeds- og verdikjedeutvikling
retning front-end

Utvikle for nye bruks- og
markedsomrader; mulighetsstudier

Etablert samarbeide med klynger
og FoU institusjoner internasjonalt

Styrket topplinje i bedriftene
Nye klyngedeltagere
Klynge til klynge samarbeid; Marin

sektor, bygg / entreprengrdelen og
andre muligheter eks m@belindustri

Innovasjon gjennom Digitalisering
og teknologiutvikling; Norge 4.0

Kommersiell utvikling og
markedstilnazrming

Teknologiutvikling
Gjennomfgring av hovedprosjekter
Ledende kompetanseklynge

Kompetanseledende og etterspurt
i internasjonale prosjekter

Bidrar til 4 Igse klimautfordringene
Industriell utvikling

MAL 2025
Omsetning:
14 mrd.

(i lys av SKOG22)

ARENA SKOG
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2004 - 2015

2016 - 2020

2020 - 2025




@Dke bruken av tre gjennom videreutvikling
av eksisterende og nye produktomrader og i andre typer materialer

Prioriterte utviklingsomrader

1. Trefiber i nye produktomrader og verdikjeder gjennom
» utvikling av trefiberbasert fiske- og dyrefor,
* trefiberkompositter
* nye kvaliteter av hgyutbyttes markedsmasse for
emballasje- og hygiene/absorpsjonsprodukter

2. Standardiserte produkter og lgsninger
for byggebransjen

3. Stabil rastoff-forsyning pa kort og lang sikt
4. Mer effektive logistikksystem

5. Styrke klyngens utvikling

ARENA SKOG
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Prioritert | oppstarten

Utvikling og igangsetting av prosjekter
Etablering av delprosjektgruppene
Informasjon om Arena Skog og klyngen
Utvikling av kommunikasjonsstrategi
Prosjektteam, rutiner o.l.

NN X X X X

@konomi
* Arena Skog finansierer prosjektledelse, mgteplasser

* |kke prosjektene

SKUGNARINGA | TRONDELAG



Status for prosjektaktiviteten

FELLES KLYNGEAKTIVITETER

* KL 100%

* 7 styrings-
gruppemgter

* 1 avsluttende
felles prosjekt

» 2 pagaende
prosjekter

* 3 felles prospekter

ARENA SKOG

SKOGNARINGA | TREBNDELAG

BYGG

* PLca 45%
* Delprosjektgr.

* 8 pagaende
prosjekter

* 12 prospekter

PL ca 30%

¢ Delprosjekt-

gruppe
2 avsl. prosjekter

7 pagaende
prosjekter

1 prospekt

SKOG

* PLca 20%
* Delprosjekt-

gruppe +
undergrupper

» 20 pagaende
prosjekter

* 5 prospekter

INFRASTRUKTUR

PLca35%
Styringsgruppe

1 avsluttende prosjekt
4 pagaende prosjekter

4 prospekter




Effektive veger og transportsystemer gir mer kortreist tommer

INFRASTRUKTUR

v Effektiv virkeslogistikk, T@OMT og NORFOR
v’ Flaskehalsanalyse

v Implementering i verdikjeden

v’ Mer skogsvegbygging

v’ Returkjgring

vV TOMT 2

ARENA SKOG






http://www.arenaskog.no/

ARENA SKOG leder an i utviklingen av biogkonomien

En samlet naering med felles visjoner og prosjekter
v" 3-arig klyngeutviklingsprosjekt

v' Vektlagt & iverksette konkrete aktiviteter som prosjekter, kunnskapssamarbeid
og meteplasser, klynge-klyngesamarbeid i oppstarten

v" Vil gke anvendelsen av tre og fiber innen eksisterende og nye markedsomrader
Gjgre andre naeringer grgnnere

AN

Bidra til a gjgre det fornybare mer lgpnnsomt

AN

Framtidsrettet klynge preget av markedsorientering og innovasjon

AN

Tett samarbeid med resten av Kystskogbruket

SKUGNARINGA | TRONDELAG



Organisering

ARENA SKOG

SKOGNARINGA | TRENDELAG

DELTAKERFORSAMLING

STYRINGSGRUPPE ARENA SKOG
Inkl. strategiomrade 4

KLYNGELEDER
Kjersti Kinderas

DELPROSJEKTGRUPPE
FIBER

STYRINGSGRUPPAS REPR.

Odd Morten
Aalberg

DELPROSJEKTLEDER
Lars Johansson

DELPROSJEKTGRUPPE DELPROSJEKTGRUPPE
BYGG SKOG

STYRINGSGRUPPAS REPR.
Rune Johnsen

STYRINGSGRUPPAS REPR.

Randi Dille

DELPROSJEKTLEDER
Knut Amund Skatvedt

DELPROSJEKTLEDER
Rannveig Kristiansen

FELLES TILTAK

Generell klyngeutvikling, kunnskapssamarbeid,
innovasjonssamarbeid, klynge-til-klynge-samarbeid

DELPROSJEKTGRUPPE
INFRASTRUKTUR

STYRINGSGRUPPE LEDER
Amund Saxrud

DELPROSIJEKTLEDER

Ole Bakke

FORUMET
SKOGNARINGA
| TRONDELAG

STYRINGSGRUPPA

KNUT DREIER (LEDER)
GISLE TRONSTAD
RUNE JOHNSEN
AMUND SAXRUD
ODD MORTEN AALBERG
MONICA GRINDBERG
ODDNY ESTENSTAD
ANDERS B@RSTAD
TROND SVAN@E-HAFSTAD
RANDI DILLE

OBSERVAT@RER
PHILIP REME/KARIN BYAAS,
FORSKNINGSINSTITIUTTET
FYLKESMENNENE | NT OG ST

FYLKESKOMM. | NT OG ST

INNOVASION NORGE

ARENA, REGIONKONTAKT




Var ambisjon med dette

VISION

Skogneeringa i Trgndelag skal ta en ledende rolle
innen utviklingen av biogkonomien

HOVEDMAL

Maksimere klyngens verdiskaping gjennom a ta ledende posisjoner
i nasjonale og internasjonale vekstmarkeder

* Det er et betydelig potensiale for gkt anvendelse av tre og
trefiber innen eksisterende og ikke minst nye markedsomrader

* Dette bidrar ikke bare til storre markedsomrader for
skogindustrien, men ogsa til at andre industrier blir mer
baerekraftige, i trad med biogkonomiens premisser

ARENA SKOG

SKOGN/ARINGA | TRENDELAG

Arena
Skognaeringa
| Trondelag

- En ledende rolle | utvikingen av bioskonomien




